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SINOP UNIVERSITESI iC HUSUSLAR
y . ETKILERI
BAGLAM ETKILEYEN HUSUS .. o -
GUCLU YON ZAYIF YON
= Karar alma mekanizmalarinda ¢ok sesliligi
> destekleyen demokratik bir yonetim anlayisinin var
e Stratejik Planlama olmast ' S
e Misyon ve Vizyon Aka%ermk personel arasinda agik bir iletisimin Bir kisim personelin yeni uygulamalara ve
E 7 e Temel Degerler varlhigt » sistemlere direng gostermesi
D o Yonetisim Yoneticilerin ulasilabilir olmasi K 1 ‘stenilen diizevde ol
= < ; ic Kontrol calismal temellendirilmesi SNU' urumsallagmanin istenilen diizeyde olmamasi
:S P o I¢ K_ontrol Stanc?artlarl ¢ B OI‘I‘IEJ ca 1$m? aru;jnltﬁenlle ?n 1rk11m.es1 | Kurumsal aidiyetin istenilen diizeyde olmamasi
N~ % * Kalite ve Akreditasyon ye. ozgu bazt SOS—‘(a. ve rel gelenekienin ofmast Organizasyonun yatay olarak biiylimiis olmas1
= e Standartlari Hizmet Envanterinin ve standartlarmnimn olmast Siire¢ yonetimi kiiltiiriiniin zay1f olmasi
< e Paydas Beklentileri Personel ve tist yonetim tarafindan Kalite Y6netim Girisimcilik  kapasitesinin  gelistirilememis
N e Rekabet Sistemi siire¢lerine iliskin farkindaliginin olmasi ve olmasi
% <Zg e Tarafsizlik stireclerin sahiplenilmesi
% 2 Universiteye iliskin dokiimanlarin seffaf, tespit
~ O edilir, ol¢iiliir ve kaydedilebilir olmasi
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— Gorevli ve yetkili olduklar siirecleri yasal
Eé diizenlemelere ve giiniin sartlarina uygun sekilde
g e Yetkinlik diizeyi yapmasl, » Emeklilige yakin baz1 personelin yeni
< o Liyakat Alaninda yetkin personelin varlig uygulamalar ve sistemleri benimseyememesi
E  Hizmet i¢i egitim Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin varligt * Yeniliklere adaptasyon hizinin diisiik olmasi
N  Gorevde/ unvanda yiikselme Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlarmin |+ Sorumluluk alma konusunda isteksizlik
; . Ca_lh_sma kosullar1 yapiliyor olmasi « I yukunun yogun oldugu birimlerde personelin
% e Aidiyet Atama ve yiikselme kriterlerinin belirlenmis olmas gelisim i¢in ayrilacak zamanin kisith olmasi
Z Huzurlu ve konforlu ¢alisma ortaminin varlig

* Binalarin tamir ve bakimlarinda istenilen
> diizeyde yapilamamasi
5 o + Farkli kampiislerde bulunan fiziki kaynaklari
M * Taginmaz ve Tagir Mal Yonetimi | « Bilimsel aragtirmalar i¢in {ist ydonetimin ydnlendirici koruma ve kontrol altinda tutmanin gii¢ olmasi
g }v[;;/tzllfﬁ Biitcesi ve desitek olmasi, N  Yenileme  yatirimlari icin istenilen
é  Kullanim Sikht ve Kosullar: . Yete_:rl_l ve guglu egitim ve a.rastlrma alanlarmin varlif1| biitgenin ayrilamamasi
— « Bakim- Onarim + Cesitli mali kaynaklara erisim » Kampiis alan1 projesinin tamamlanmamis olmast
= + Genel Ekonomik Kosullar + Arastirma projeleri ve fon destegi nedeniyle kamu konutlarinin ve sosyal
N imkanlarin yetersiz olmasi
= « Biitce kesintilerinin olmasi

» Maliyet artiglari
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«Universitenin dijital altyapisi, bilgi
giivenligi

+Biligim sistemleri ve teknolojik
yatirimlar

*Alaninda uzman bilisim personeli
istihdam1

TEKNOLOJIK VE BILiSiM
ALT YAPI

« Personel ve Ust Yénetim tarafindan Dijital
Doniisiimiin benimsenmesi

» Teknolojik alt yapiya ayrilan biitcenin kisith

» Bilisim personelinin yetkin ve deneyimli olmas1 olmasi
« Bilisim personelinin teknolojik gelismelerin takibinde |+ Entegre Bilgi yonetim sisteminin

olmasti » Uzaktan Egitim Sisteminde yasanan aksakliklar
. Akademlk ve idari Sﬁreglerde dljltallesmenln . Bllgl Yonetlm Slsteml Ve kullanllan Otomasyon
yayginlastirilmasi sisteminin olmamasi

+ Entegre Bilgi yonetim sisteminin kullanilmaya

baslanmasi

+ Acik kaynak yazilim ve iceriklerin kullanim
kiiltiiriinlin sinirh olmasi

- Dijital pedagojik yeterlik
* Yapay zeka araclarinin kullanimi

KULLANIMI

DIJITAL YETERLIKLER
VE AKADEMIK
PERSONELIN YZ

« Dijital egitim farkindaliginin artmasi

* YZ araglarim kullanma diizeyinin diisiik olmas1
+ Dijital doniisiim egitimlerinin yetersizligi
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« Ogrenci Destek Hizmetleri
(Akademik, psikolojik, kariyer)

« Ogrenci Memnuniyeti ve Geri
Bildirim Mekanizmalari

9

OGRENCI PROFILi VE

9

OGRENME iHTiYACLARI

Ogrenci merkezli egitim uygulamalarin yaygmlasmasi
Ogrencilerin dijital platformlara yatkinlig

Psikolojik danismanlik, kariyer merkezi ve
danismanlik mekanizmalarmin bulunmasi

+ Engelli Ogrenci Birimi’nin aktif olmasi

Kiitiiphane ve 6grenme kaynaklarmin erisilebilir
olmasi

Ogrenci memnuniyet anketlerinin diizenli
uygulanmasi

Ogrenci konseyi ve kuliiplerin aktif olmasi
Komisyonlarda 6grenci temsilcilerinin bulunmasi

« Ogrenciler arasinda hazirlik ve akademik yeterlik

diizeylerinin farklilig

Memnuniyet Anketlerine 6grenci katilimimin
diisiik olmasi

Kariyer planlama ve mentorluk siireclerinde
ogrenci katiliminin diisiik olmast
Danisman-0grenci iletisiminin programlar arasinda
farklilik gostermesi

Ogrenci temsilcilerinin goriislerinin siireglere
diizenli yansimamasi
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SINOP UNIVERSITESI DIS HUSUSLAR
5 ) ETKIiLERI
BAGLAM ETKILEYEN HUSUS .
FIRSATLAR TEHDITLER

j . e Uluslararasi ig birligi firsatlarinin artmasi Cevre iilkelerde yasanan siyasal krizler ve

(Q * Yiksekbgretim alan.1.n da ¢ YOK’in uluslararasilasma politikast savaglar nedeniyle gelen miilteci 6grencilerin
; lslil;l::;/ll;;gfilﬁfizsrlafgzreyde alinan sonucunda 6grenci/6gretim elemani entegrasyonunda yasanacak sorunlar

e hareketliliginin artmasi Politik sebepler dolayisiyla bilimsel toplantilara

g * Kamu yonetimi alan}nda e Hiikiimet politikalarinda Yiiksekdsretime uluslararasi akademisyenlerin ilgisinin azalmasi

= ulusal/uluslararasi diizeyde alinan p g .

= siyasal ve politik kararlar ve ARGE calismalarina 6zel 6nem Uluslararas1 politik sebeplerle AR-GE

2 verilmesi projelerine destek verilmemesi

3 * Arastirma firsatlarinin artmast Arastirma gelistirme faaliyetlerine ayrilan

<« ) e Yasam boyu dgrenmeye olan ilginin biitgenin yetersizligi

= * Genel ekonomik kosullar artmasi Kisi, 6zel sektdr ve STK’lardan yeterli hibe ve
E : il{galtll;yr:ll bggf;rlm e Ekonomide yaganan olumlu gelismelerin destek alinamamasi

% e Parave lli)/[alfigye Politikalart biit¢e ve diger gelir unsurlarina yansimasi Maliyetlerin artmasi ile biitge yiikiiniin artmasi
4 e Hibe ve destekler e Hibe ve desteklerin artmasi ve biitiin Egitim bitgelerinin diismesi

a bunlarin egitim ile arastirma gelistirme Doviz kurlarmin yeni teknolojilerin maliyetini
= artirmasi

faaliyetlerine olumlu yansimasi
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SOSYOKULTUREL

Niifus Artisi

I¢/D1s Gog

Sehirle iligkiler

Toplumsal sorunlara yonelik projeler

Sosyal ve kiiltiirel olarak {iniversiteye olan
ihtiyacin artmasi

Sehrin tiniversite etkinliklerine olan
ilgisinin artmasi

Geng niifusun Meslek Yiiksekokullar
yardimiyla sanayiye yetismis insan kaynagi
olarak aktarilmasi

Nitelikli yabanct uyruklu 6grenci sayisinin
arttirilmast

Go6¢ hareketlerinin getirdigi sosyal entegrasyon
sorunlar1

Universitenin toplumsal sorunlara yeterli ¢oziim
iiretmedigi algist

TEKNOLOJIK/
TEKNOLOJIK
GELiISMELER

o Dijitallegme siireci
¢ Teknolojik altyap1 yatirimlari
e Ulusal ve uluslararast AR-GE destekleri

Universitenin uzaktan egitim altyapisinin
stirekli iyilestirilmesi

Teknolojiye yatirim firsatlarinin artmasi
Hizmetlerin kisa siirede daha etkili
kullanilmasi

Diinya capindaki doviz ve kur artis1 nedeniyle
yeni teknolojilerin maliyetinin yiiksek olmasi
Yeni teknolojilere uyumda yasanacak zorluklar
Bilgi giivenligi konusunda farkindaligin
gelistirilmesi gerekliligi
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e Mevzuat degisiklikleri, yasal
diizenlemeler
e Yargi kararlari

YASAL / YASAL
MEVZUAT

Yasal Degisiklikler nedeniyle biirokrasinin
azalmast

Yenilik¢i metotlarin yasal diizenlemelerle
desteklenmesi

Yeni faaliyetlerin yapilabilmesi i¢in hukuki
zemin olusmus olmasi

Sik yapilan degisiklikler nedeniyle idari
uygulamada yasanilan aksakliklar

* Cevre Politikalar
e Cevre ile Ilgili projeler
e Cevre Mevzuati

CEVRESEL / CEVRE

Sehrin ve iiniversitenin bulundugu
cografyanin yesil kampus olma imkanlarini
kolaylastirmast

Sifir Atik Projesi uygulamalarinin olmasi
Iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik
konusunda derslerin ve egitimlerin
verilmesi

Hiikiimetin ¢evre politikalarinin 6nemli
diizeyde tesvikler iceriyor olmasi

Universitenin de i¢inde bulundugu bélgenin
imara agilmasi ve hizl yapilasmasi sonucunda
yesil alanlarin azalmasi

Kampiisiimiizde meydana gelebilecek orman
yangini tehlikesi

Kampiiste yasayan niifusun ve hizmet almak
iizere kampiise gelen insan sayisinin artmasiyla
¢evresel tehditlerin artmasi

Cevre sorunlarina karsi duyarliliin istenilen
diizeyde olmamasi
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Satin almalarin web ortaminda duyurulmasi

Kamu Thale Kanunun getirdigi biirokrasi
sebebiyle mal ve hizmet alimi siirecinin

<§f  ihtiyag analizleri ve satin alma kararlari sayesinde seffaf ve hesap verebilirlik ilkesi Uzamasi
ind klestirilmesi . .
Z:I * Satin alma Mevzuati gerevesinde gereekestiriimest Uzerine ihale kalan baz1 yiiklenicilerin
e Yatirim Programi Satin almalarda rekabet ortaminin olusuyor e . . .
4 « Biitce | taahhiitlerini yerine getirememesi sebebi ile
':: T d(; eil ormast: . o satin alma/tedarik siirecinin uzamasi
Py ¢ ledarikeiler Ihaleleri yiiriiten satin alma personelimizin . . .
ta hakim olmal Sehrimizde lojistik ve sanayi alt yapisi
mevzuata hakim ofmalar agisindan tedarik¢ilere ulasmada zorluklar
Yabanci dil diizeyi yetersizligi, Yabanci dilde
- . . _ Kali — - kab egitim veren program olmamasi gibi sebeplerle
w * Universite Sa}”?lnda_kl artis alite ve verimlilikte artiy saglayan rekabet uluslararasi olanaklarindan yararlanmanin sinirli
2 e Uluslararasi liniversitelerin ortami olmas1
ﬁ Tiurkiye'deki faaliyetleri Universitemizin firmalar ve kamu Yurt digindaki iiniversitelerle is birliginin
4 » Ogrenci tercihlerinin degismesi kurumlari ile AR-GE ¢alismalarini artirmast

istenen diizeyde olmamasi

e STK’larin yerel diizeydeki etkinligi
o Universite-toplum is birligi
uygulamalari

o Sendikal faaliyetler

SiviL TOPLUM
ORGUTLERI iLE
ILISKiLER

Sivil Toplum Orgiitleri ile yapilan is
birliklerinin tiniversiteye katki saglamasi
Sosyal sorumluluk faaliyetlerine iliskin
caligmalarin artmasi

Toplu is s6zlesmelerinin iki tarafin
memnuniyeti ile sonu¢lanmasi

STK iliskileri zayi1fligindan dolay1 toplumsal
sorunlarin tam olarak tespit edilememesi
Katilimcilik saglanamadigindan projelerin
yaygin etkisinin siirli kalmasi

Sivil Toplum Orgiitleri ile is birligi
yapilmasinda ve yiiriitiilmesinde yasanan bazi
zorluklar
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e Salgin Hastaliklarin Egitim Ogretim
Siirecine Etkisi

e Salgin Hastaliklarin Kurum ve
Personele Etkileri

SALGIN HASTALIKLAR

Salgin hastaliklara yonelik farkindalik
calismalarinin yapilmasi

Salgin hastaliklara yonelik tedbirlerin
artirilmasi

Personelin olasi salgin hastaliklar
doneminde egitim 6gretim siireclerinde
yapilabilecek uygulamalara yonelik
farkindaliga sahip olmasi

Olasi salgin hastaliklar doneminde egitim
Ogretim stireglerinde aksakliklarin
yasanmamasi i¢in uzaktan egitim
sisteminin varligi

Beklenmedik salgin hastaliklarin ortaya
¢ikmasi

Salgin hastaliklarin verecegi zararin
ongoriillememesi

Salgin hastalik siiresinin uzun olmast
Aragtirmacilarin salgin hastaliklar nedeniyle
yurt dis1 arastirma olanaklarindan
yararlanamamast

e Hava olaylari
e Dogal Afetler
o Insan Kaynakl1 Afetler

METEOROLOJIK
DURUMLAR ve
AFETLER

Cevrede karsilasilmasi muhtemel hava
olaylarina yonelik farkindaliklar1 artirmak
Firtina, dolu gibi hava olaylarina yonelik
tedbirleri artirmak

Bolgede karsilasilabilecek afetlere yonelik
farkindaligi artirmak amaciyla AFAD ile is
birligi i¢in etkinliklerin gergeklestirilmesi

Beklenmedik hava olaylar1 ve dogal afetlerle
ile kars1 karsiya kalinmasi

Siddetli hava olaylarinin ve afetlerin verecegi
zararin dngoriilememesi

Dolu, firtina gibi hava olaylarinin siiresinin
uzun olmasi

Sel, tagkin, gibi dogal afetlere yonelik
tedbirlerin yetersiz olmast
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S @ Dijital 6grenme ortamlarinin kalitesinin
= tikselmesine iligkin ¢aligmalarin yapilmasi
p,_‘<§ yu skin ¢aligmalarin yapiimas
m m n o « qews . . .« .
j % < @| e Ulusal/uluslararasi yapay zeka Uluslararas is birligi projelerine erisim ¢ Dijjital 6grenme ortamlarinin sinirli olmasi
=g 3 3| stateiler kolaylagmas: e Personelin dijital yeterlik eksikligi
= g «| e Dijital egitim politikalari Agik erisim kaynaklarina biitge saglanmasi ety 8
= tE = % * Agik Erisim Kaynaklar Ogretim iiyelerini yayin kapasitesinin
5D s e artirilmasi i¢in yapar araglarinin
A kullanilmasi yoniinde imkanlarin artirilmasi
=
o AB Yesil Mutabakat1 ve BM Siirdiiriilebilir
s Kalkinma Hedefleri baglaminda projel
22 < G Tereerl Dag Amnea proJe et e Faaliyetlerin siirdiiriilebilirlik hedefleri ile
- gelistirerek uluslararasi fon kaynaklarina e . N . i
== <§E » AB Yesil Mutabakat: erisimin desteklenmesi iligkilendirme, degerlendirme ve izleme
a § < e BM Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri Cevre, enerji, su t fu oibi konular caligsmalarinin sinirh olmasi
= == ¢ Biitiinlesik Kampiis Uygulamalar1 .?V e-, eneil, su tasafruiu & onulara e iklim degisikligine bagh risklerin artmasi
‘E T 8 yonelik farkindalik ¢aligmalarinin
= E > yapilmast
@ D
=)
7]
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=
=
Q % : Akredite olmus programlarin sayisinin Akreditasyon kuruluglar1 maliyetlerinin
Q7 g artirtlmasina yonelik ¢aligmalarin yliksek olmasi
é ﬁ = | *MUDEK, FEDEK, EPDAD, AACSB desteklenmesi Akreditasyon kuruluslarinin siirekli
f 2 5 vb. Programlarin akreditasyon kurulus giincellenen standartlarina uyum giigliigi
% § ‘g Olciitlerini dikkate alarak program yasanmast
35 ﬁ 5 tasarimlarinin olusturmasi ve iyilestirmesi
&
a
Bolgedeki sektorlerle is birligi ile
= .o g . . o -
: ogrericﬂerlln“svaha deneylmllkazanabllecegl Yerel sektor cesitliliginin sinirl olmasi
= E . uygu lama ! ogrenme ortamiarinin Kalkinma projelerinde kaynak yetersizligi
z = ~ ge:nls e@efl . o Firmalarla yapilan ortak caligmalarin kisa
N e E Bolgenin dncelikli alanlarina yonelik vadeli kalmasi
20X e Yerel yonetimler, turizm, balik¢ilik arastirma-gelistirme faaliyetlerinin artmast, . . . . -
§ " ’ ’ ’ . L o - Sinop’un biiyiik sanayi merkezlerine uzaklig
= é 0osB liniversitenin ¢oziim ortag roliiniin . o
= = . . Teknopark, girisim fonlar1 gibi yapilar sinirlt
H =3 giiclenmesi.
R~ . . . olmasi
= 5 - Ortak projeler, danismanlik hizmetleri, Sinon’ta turizmi sunlukl
S >~ teknoloji transfer faaliyetleri ve sektorel tnop ta turlzmin yoguniuxia yaz sezontna
) o et e s sikismasi
2 toplantilar yoluyla siirdiiriilebilir is
birliklerinin olusmasi.

Hazirlayan
Kalite Koordinatérlagu

Onaylayan

Kalite Koordinatérlugu Koordinatéru

KYT-FRM-003 / 00




