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SİNOP ÜNİVERSİTESİ İÇ HUSUSLAR 

BAĞLAM ETKİLEYEN HUSUS 
ETKİLERİ 
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• Stratejik Planlama 

• Misyon ve Vizyon 

• Temel Değerler 

• Yönetişim 

• İç Kontrol Standartları 

• Kalite ve Akreditasyon 

• Standartları 

• Paydaş Beklentileri 

• Rekabet 

• Tarafsızlık 

• Karar alma mekanizmalarında çok sesliliği 

destekleyen demokratik bir yönetim anlayışının var 

olması 

• Akademik personel arasında açık bir iletişimin 

varlığı 

• Yöneticilerin ulaşılabilir olması 

• İç Kontrol çalışmalarının temellendirilmesi SNÜ' 

ye özgü bazı sosyal ve kültürel geleneklerin olması 

• Hizmet Envanterinin ve standartlarının olması 

• Personel ve üst yönetim tarafından Kalite Yönetim 

Sistemi süreçlerine ilişkin farkındalığının olması ve 

süreçlerin sahiplenilmesi 

• Üniversiteye ilişkin dokümanların şeffaf, tespit 

edilir, ölçülür ve kaydedilebilir olması 

• Bir kısım personelin yeni uygulamalara ve 

sistemlere direnç göstermesi 

• Kurumsallaşmanın istenilen düzeyde olmaması 

• Kurumsal aidiyetin istenilen düzeyde olmaması 

• Organizasyonun yatay olarak büyümüş olması 

• Süreç yönetimi kültürünün zayıf olması 

• Girişimcilik kapasitesinin geliştirilememiş 

olması 
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• Yetkinlik düzeyi  

• Liyakat  

• Hizmet içi eğitim  

• Görevde/ unvanda yükselme  

• Çalışma koşulları   

• Aidiyet 

• Görevli ve yetkili oldukları süreçleri yasal 

düzenlemelere ve günün şartlarına uygun şekilde 

yapması,  

• Alanında yetkin personelin varlığı 

• Hizmet içi eğitim uygulamalarının varlığı  

• Görevde yükselme ve unvan değişikliği sınavlarının 

yapılıyor olması   

• Atama ve yükselme kriterlerinin belirlenmiş olması  

• Huzurlu ve konforlu çalışma ortamının varlığı  

• Emekliliğe yakın bazı personelin yeni 

uygulamalar ve sistemleri benimseyememesi  

• Yeniliklere adaptasyon hızının düşük olması   

• Sorumluluk alma konusunda isteksizlik  

• İş yükünün yoğun olduğu birimlerde personelin 

gelişim için ayrılacak zamanın kısıtlı olması 
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• Taşınmaz ve Taşınır Mal Yönetimi 

Mevzuatı  

• Yatırım Bütçesi  

• Kullanım Sıklığı ve Koşulları   

• Bakım- Onarım 

• Genel Ekonomik Koşullar 

• Bilimsel araştırmalar için üst yönetimin yönlendirici 

ve destek olması,  

• Yeterli ve güçlü eğitim ve araştırma alanlarının varlığı 

• Çeşitli mali kaynaklara erişim 

• Araştırma projeleri ve fon desteği 

• Binaların tamir ve bakımlarında istenilen 

düzeyde yapılamaması   

• Farklı kampüslerde bulunan fiziki kaynakları 

koruma ve kontrol altında tutmanın güç olması   

• Yenileme  yatırımları  için  istenilen 

bütçenin ayrılamaması  

• Kampüs alanı projesinin tamamlanmamış olması 

nedeniyle kamu konutlarının ve sosyal 

imkanların yetersiz olması 

• Bütçe kesintilerinin olması  

• Maliyet artışları 
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• Üniversitenin dijital altyapısı, bilgi 

güvenliği  

• Bilişim sistemleri ve teknolojik 

yatırımlar  

• Alanında uzman bilişim personeli 

istihdamı 

• Personel ve Üst Yönetim tarafından Dijital 

Dönüşümün benimsenmesi 

• Bilişim personelinin yetkin ve deneyimli olması 

• Bilişim personelinin teknolojik gelişmelerin takibinde 

olması  

• Akademik ve idari süreçlerde dijitalleşmenin 

yaygınlaştırılması  

• Entegre Bilgi yönetim sisteminin kullanılmaya 

başlanması 

 

• Teknolojik alt yapıya ayrılan bütçenin kısıtlı 

olması  

• Entegre Bilgi yönetim sisteminin  

• Uzaktan Eğitim Sisteminde yaşanan aksaklıklar  

• Bilgi Yönetim Sistemi ve kullanılan otomasyon 

sisteminin olmaması 

• Açık kaynak yazılım ve içeriklerin kullanım 

kültürünün sınırlı olması 
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• Dijital pedagojik yeterlik 

• Yapay zekâ araçlarının kullanımı 
• Dijital eğitim farkındalığının artması 

• YZ araçlarını kullanma düzeyinin düşük olması 

• Dijital dönüşüm eğitimlerinin yetersizliği 
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• Öğrenci Destek Hizmetleri 

(Akademik, psikolojik, kariyer) 

• Öğrenci Memnuniyeti ve Geri 

Bildirim Mekanizmaları 

• Öğrenci merkezli eğitim uygulamaların yaygınlaşması 

• Öğrencilerin dijital platformlara yatkınlığı 

• Psikolojik danışmanlık, kariyer merkezi ve 

danışmanlık mekanizmalarının bulunması 

• Engelli Öğrenci Birimi’nin aktif olması 

• Kütüphane ve öğrenme kaynaklarının erişilebilir 

olması 

• Öğrenci memnuniyet anketlerinin düzenli 

uygulanması 

• Öğrenci konseyi ve kulüplerin aktif olması 

• Komisyonlarda öğrenci temsilcilerinin bulunması 

• Öğrenciler arasında hazırlık ve akademik yeterlik 

düzeylerinin farklılığı 

• Memnuniyet Anketlerine öğrenci katılımının 

düşük olması 

• Kariyer planlama ve mentorluk süreçlerinde 

öğrenci katılımının düşük olması 

• Danışman-öğrenci iletişiminin programlar arasında 

farklılık göstermesi 

• Öğrenci temsilcilerinin görüşlerinin süreçlere 

düzenli yansımaması 
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• Yükseköğretim alanında 

ulusal/uluslararası düzeyde alınan 

siyasal/politik kararlar 

• Kamu yönetimi alanında 

ulusal/uluslararası düzeyde alınan 

siyasal ve politik kararlar 

• Uluslararası iş birliği fırsatlarının artması  

• YÖK’ün uluslararasılaşma politikası 

sonucunda öğrenci/öğretim elemanı 

hareketliliğinin artması 

• Hükümet politikalarında Yükseköğretime 

ve ARGE çalışmalarına özel önem 

verilmesi 

• Çevre ülkelerde yaşanan siyasal krizler ve 

savaşlar nedeniyle gelen mülteci öğrencilerin 

entegrasyonunda yaşanacak sorunlar  

• Politik sebepler dolayısıyla bilimsel toplantılara 

uluslararası akademisyenlerin ilgisinin azalması 

• Uluslararası politik sebeplerle AR-GE 

projelerine destek verilmemesi 
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• Genel ekonomik koşullar 

• İlgili yıl bütçesi 

• Yatırım programı 

• Para ve Maliye Politikaları 

• Hibe ve destekler 

• Araştırma fırsatlarının artması 

• Yaşam boyu öğrenmeye olan ilginin 

artması 

• Ekonomide yaşanan olumlu gelişmelerin 

bütçe ve diğer gelir unsurlarına yansıması 

• Hibe ve desteklerin artması ve bütün 

bunların eğitim ile araştırma geliştirme 

faaliyetlerine olumlu yansıması 

• Araştırma geliştirme faaliyetlerine ayrılan 

bütçenin yetersizliği  

• Kişi, özel sektör ve STK’lardan yeterli hibe ve 

destek alınamaması 

• Maliyetlerin artması ile bütçe yükünün artması 

• Eğitim bütçelerinin düşmesi  

• Döviz kurlarının yeni teknolojilerin maliyetini 

artırması 
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• Nüfus Artışı  

• İç/Dış Göç  

• Şehirle ilişkiler 

• Toplumsal sorunlara yönelik projeler 

• Sosyal ve kültürel olarak üniversiteye olan 

ihtiyacın artması 

• Şehrin üniversite etkinliklerine olan 

ilgisinin artması 

• Genç nüfusun Meslek Yüksekokulları 

yardımıyla sanayiye yetişmiş insan kaynağı 

olarak aktarılması 

• Nitelikli yabancı uyruklu öğrenci sayısının 

arttırılması 

• Göç hareketlerinin getirdiği sosyal entegrasyon 

sorunları 

• Üniversitenin toplumsal sorunlara yeterli çözüm 

üretmediği algısı 
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• Dijitalleşme süreci 

• Teknolojik altyapı yatırımları 

• Ulusal ve uluslararası AR-GE destekleri 

• Üniversitenin uzaktan eğitim altyapısının 

sürekli iyileştirilmesi 

• Teknolojiye yatırım fırsatlarının artması 

• Hizmetlerin kısa sürede daha etkili 

kullanılması 

• Dünya çapındaki döviz ve kur artışı nedeniyle 

yeni teknolojilerin maliyetinin yüksek olması 

• Yeni teknolojilere uyumda yaşanacak zorluklar 

• Bilgi güvenliği konusunda farkındalığın 

geliştirilmesi gerekliliği 
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• Mevzuat değişiklikleri, yasal 

düzenlemeler 

• Yargı kararları 

• Yasal Değişiklikler nedeniyle bürokrasinin 

azalması 

• Yenilikçi metotların yasal düzenlemelerle 

desteklenmesi 

• Yeni faaliyetlerin yapılabilmesi için hukuki 

zemin oluşmuş olması 

• Sık yapılan değişiklikler nedeniyle idari 

uygulamada yaşanılan aksaklıklar 
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• Çevre Politikaları 

• Çevre ile İlgili projeler 

• Çevre Mevzuatı 

• Şehrin ve üniversitenin bulunduğu 

coğrafyanın yeşil kampus olma imkanlarını 

kolaylaştırması 

• Sıfır Atık Projesi uygulamalarının olması 

• İklim değişikliği ve sürdürülebilirlik 

konusunda derslerin ve eğitimlerin 

verilmesi 

• Hükümetin çevre politikalarının önemli 

düzeyde teşvikler içeriyor olması 

• Üniversitenin de içinde bulunduğu bölgenin 

imara açılması ve hızlı yapılaşması sonucunda 

yeşil alanların azalması 

• Kampüsümüzde meydana gelebilecek orman 

yangını tehlikesi 

• Kampüste yaşayan nüfusun ve hizmet almak 

üzere kampüse gelen insan sayısının artmasıyla 

çevresel tehditlerin artması 

• Çevre sorunlarına karşı duyarlılığın istenilen 

düzeyde olmaması 
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• İhtiyaç analizleri ve satın alma kararları 

• Satın alma Mevzuatı 

• Yatırım Programı 

• Bütçe 

• Tedarikçiler 

• Satın almaların web ortamında duyurulması 

sayesinde şeffaf ve hesap verebilirlik ilkesi 

çerçevesinde gerçekleştirilmesi 

• Satın almalarda rekabet ortamının oluşuyor 

olması 

• İhaleleri yürüten satın alma personelimizin 

mevzuata hâkim olmaları 

• Kamu İhale Kanunun getirdiği bürokrasi 

sebebiyle mal ve hizmet alımı sürecinin 

uzaması 

• Üzerine ihale kalan bazı yüklenicilerin 

taahhütlerini yerine getirememesi sebebi ile 

satın alma/tedarik sürecinin uzaması  

• Şehrimizde lojistik ve sanayi alt yapısı 

açısından tedarikçilere ulaşmada zorluklar 
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• Üniversite sayısındaki artış 

• Uluslararası üniversitelerin 

Türkiye'deki faaliyetleri 

• Öğrenci tercihlerinin değişmesi 

• Kalite ve verimlilikte artış sağlayan rekabet 

ortamı 

• Üniversitemizin firmalar ve kamu 

kurumları ile AR-GE çalışmalarını artırması  

• Yabancı dil düzeyi yetersizliği, Yabancı dilde 

eğitim veren program olmaması gibi sebeplerle 

uluslararası olanaklarından yararlanmanın sınırlı 

olması 

• Yurt dışındaki üniversitelerle iş birliğinin 

istenen düzeyde olmaması  
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• STK’ların yerel düzeydeki etkinliği 

• Üniversite-toplum iş birliği 

uygulamaları 

•  Sendikal faaliyetler 

• Sivil Toplum Örgütleri ile yapılan iş 

birliklerinin üniversiteye katkı sağlaması 

• Sosyal sorumluluk faaliyetlerine ilişkin 

çalışmaların artması 

• Toplu iş sözleşmelerinin iki tarafın 

memnuniyeti ile sonuçlanması 

• STK ilişkileri zayıflığından dolayı toplumsal 

sorunların tam olarak tespit edilememesi 

• Katılımcılık sağlanamadığından projelerin 

yaygın etkisinin sınırlı kalması 

• Sivil Toplum Örgütleri ile iş birliği 

yapılmasında ve yürütülmesinde yaşanan bazı 

zorluklar 
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• Salgın Hastalıkların Eğitim Öğretim 

Sürecine Etkisi  

•  Salgın Hastalıkların Kurum ve 

Personele Etkileri 

• Salgın hastalıklara yönelik farkındalık 

çalışmalarının yapılması 

• Salgın hastalıklara yönelik tedbirlerin 

artırılması 

• Personelin olası salgın hastalıklar 

döneminde eğitim öğretim süreçlerinde 

yapılabilecek uygulamalara yönelik 

farkındalığa sahip olması 

• Olası salgın hastalıklar döneminde eğitim 

öğretim süreçlerinde aksaklıkların 

yaşanmaması için uzaktan eğitim 

sisteminin varlığı  

• Beklenmedik salgın hastalıkların ortaya 

çıkması 

• Salgın hastalıkların vereceği zararın 

öngörülememesi 

• Salgın hastalık süresinin uzun olması 

• Araştırmacıların salgın hastalıklar nedeniyle 

yurt dışı araştırma olanaklarından 

yararlanamaması 
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• Hava olayları 

• Doğal Afetler   

• İnsan Kaynaklı Afetler 

• Çevrede karşılaşılması muhtemel hava 

olaylarına yönelik farkındalıkları artırmak  

• Fırtına, dolu gibi hava olaylarına yönelik 

tedbirleri artırmak 

• Bölgede karşılaşılabilecek afetlere yönelik 

farkındalığı artırmak amacıyla AFAD ile iş 

birliği için etkinliklerin gerçekleştirilmesi 

• Beklenmedik hava olayları ve doğal afetlerle 

ile karşı karşıya kalınması 

• Şiddetli hava olaylarının ve afetlerin vereceği 

zararın öngörülememesi 

• Dolu, fırtına gibi hava olaylarının süresinin 

uzun olması 

• Sel, taşkın, gibi doğal afetlere yönelik 

tedbirlerin yetersiz olması 
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• Ulusal/uluslararası yapay zekâ 

stratejileri 

• Dijital eğitim politikaları 

• Açık Erişim Kaynakları 

• Dijital öğrenme ortamlarının kalitesinin 

yükselmesine ilişkin çalışmaların yapılması 

• Uluslararası iş birliği projelerine erişim 

kolaylaşması 

• Açık erişim kaynaklarına bütçe sağlanması 

• Öğretim üyelerini yayın kapasitesinin 

artırılması için yapar araçlarının 

kullanılması yönünde imkanların artırılması 

• Dijital öğrenme ortamlarının sınırlı olması 

• Personelin dijital yeterlik eksikliği 
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• AB Yeşil Mutabakatı 

• BM Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri 

• Bütünleşik Kampüs Uygulamaları 

• AB Yeşil Mutabakatı ve BM Sürdürülebilir 

Kalkınma Hedefleri bağlamında projeler 

geliştirerek uluslararası fon kaynaklarına 

erişimin desteklenmesi 

• Çevre, enerji, su tasarrufu gibi konulara 

yönelik farkındalık çalışmalarının 

yapılması 

 

• Faaliyetlerin sürdürülebilirlik hedefleri ile 

ilişkilendirme, değerlendirme ve izleme 

çalışmalarının sınırlı olması  

• İklim değişikliğine bağlı risklerin artması 

 



 

SİNOP ÜNİVERSİTESİ  
İÇ VE DIŞ HUSUSLAR LİSTESİ 

Doküman Kodu SNÜ-KYT-LST-031 

Yürürlük Tarihi 25.03.2022 

Revizyon Tarihi/No 10.12.2025/001 

Sayfa No 11/11 

 

Hazırlayan 
Kalite Koordinatörlüğü 

Onaylayan 
Kalite Koordinatörlüğü Koordinatörü 

  

KYT-FRM-003 / 00 

U
L

U
S

L
A

R
A

R
A

S
I 

A
K

R
E

D
İT

A
S

Y
O

N
 

K
U

R
U

L
U

Ş
L

A
R

IY
L

A
 U

Y
U

M
 

• MÜDEK, FEDEK, EPDAD, AACSB 

vb.  

• Akredite olmuş programların sayısının 

artırılmasına yönelik çalışmaların 

desteklenmesi 

• Programların akreditasyon kuruluş 

ölçütlerini dikkate alarak program 

tasarımlarının oluşturması ve iyileştirmesi 

• Akreditasyon kuruluşları maliyetlerinin 

yüksek olması 

• Akreditasyon kuruluşlarının sürekli 

güncellenen standartlarına uyum güçlüğü 

yaşanması 
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• Yerel yönetimler, turizm, balıkçılık, 

OSB 

• Bölgedeki sektörlerle iş birliği ile 

öğrencilerin saha deneyimi kazanabileceği 

uygulamalı öğrenme ortamlarının 

genişlemesi 

• Bölgenin öncelikli alanlarına yönelik 

araştırma-geliştirme faaliyetlerinin artması, 

üniversitenin çözüm ortağı rolünün 

güçlenmesi. 

• Ortak projeler, danışmanlık hizmetleri, 

teknoloji transfer faaliyetleri ve sektörel 

toplantılar yoluyla sürdürülebilir iş 

birliklerinin oluşması. 

• Yerel sektör çeşitliliğinin sınırlı olması 

• Kalkınma projelerinde kaynak yetersizliği 

• Firmalarla yapılan ortak çalışmaların kısa 

vadeli kalması 

• Sinop’un büyük sanayi merkezlerine uzaklığı  

• Teknopark, girişim fonları gibi yapılar sınırlı 

olması 

• Sinop’ta turizmin yoğunlukla yaz sezonuna 

sıkışması 

 


